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1 Analyza soucasného stavu

1.1 Strucna charakteristika skoly

ART ECON — Stfedni $kola, s.r.o. nabizi vzdélavani ve studijnich oborech s maturitni zkouskou,

s vyutnim listem a v oborech néastavbového studia. Odborné vzdélavani je zaméfeno

pfedeviim na umélecké a ekonomicke obory.

Skola dnes vzdélava 344 7aki a zaméstnavé 52 pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd.

1.2 Vychodiska

Dlouhodoba koncepce rozvoje Skoly vychazi z téchto strategickych podkladi:

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Olomouckého kraje na
obdobi 2025-2029,
Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030-+.

V téchto koncepénich dokumentech jsou deklarované cile, které jsou vychodisky pro tvorbu

koncepce Skoly. Jedna se zejména o nasledujici cile:

zlepsit vybavenost a podminky pro studium {budovani odbornych uéeben, sportovist,
prostord pro projektovou vyuku a mimoskoini &innost);

podporovat zapojeni 3kol do Krajského akéniho planu Il a projektd Implementace
krajského akéniho planu Il.

ve spolupraci s Hospodafskou komorou podporovat programy, které zvysuji kvalitu
ucebnich obort a prestiz femesla;

dlouhodobé podporovat veskeré aktivity vedouci ke zvyieni podtu zakd v u¢riovském
Skolstvi v oborech perspektivnich na trhu prace.

rozvijet a prohlubovat spolupréci $kol s odborniky z praxe

podporovat odborné vzdélavani vyuZivanim tzv. OP JAK

podporovat mimofddné nadané Zaky

zaclenovat nové technologie do vyuky, podporovat vyuZivani digitalni technologie
s dGrazem na rozvoj digitalnich kompetenci, jejich propojeni s rozvojem technického
mysleni, technické tvofivosti, manualni zruénosti, informatického mysleni Zak( a
prohlubovéni znalosti z oblasti kybernetické bezpeénosti

podporovat daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfené na rozvoj digitalnich
kompetenci

zamé&fit vzdélavani vice na ziskdni kompetenci potfebnych pro aktivni obdansky,
profesnia osobni Zivot. SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit
maximalni rozvoj potencialu zakl

moZnost vycestovat a ziskat odborné znalosti a dovednosti prostfednictvim projektu
Erasmus.,



1.3 SWOT analyza

Silné stranky

- vhodné prostorové zazemi pro vyuku,

- stabilni postaveni $koly v regionu,

- propojeni teoretické a praktické vyuky,

- vazba obori na uméleckou tradici regionu,

- dobré vnitfni klima Skoly, dobrée pracovni vztahy,

- ochota pracovnik( ddie se vzdélavat a pracovat na prezentaci koly,
- wyulujici s praxi v ohoru,

- moderni ICT vybaveni 3koly,

- dobra prezentace Skoly na vefejnosti

- Uspéch zakl( v uméleckych soutézich,

- nizka mira vyskytu socialné patologickych jevl,

- zvySeny zajem pFichazejicich 24kd ze Z8 o studijni obory
- vhodné nastavené komunikacni nastroje a sdileni dat.

Slabé stranky

- pokles zajmu o obory spojené s odévnictvim a o uéebni obory,
- nutnost finanéni spoludéasti studentd {3kolné),

- konkurenéni prostredi Skol v lokalité,

- nakladnost poml(cek a vybaveni pro vyuku nékterych oborf,

- nedostateénd spoluprace s potencidinimi zaméstnavateli,

- malé vyuzivani modernich nastroji propagace skoly,

- nedostatecné vyuziti aktivit Skoly pro PR,

- legislativa znemozdiujici pruznou personalni politiku.

PrileZitosti

- zlepSovat image Skoly na vefejnosti,

- s vyuiitim modernich nastroji rozvijet PR Zkoly, zdrofovat vedkeré aktivity a Gspéchy
skaly,

- zajistit vy3$si zapojeni pracovnik( do budovani image Skoly a jeji propagaci,

- zvySovat odbornou troven zaméstnanci,

- rozvijet spoluprdci se socialnimi partnery,

- navazat kontakty a spolupraci s dal$imi domdcimi i zahraniénimi §kolami,

- pruzné vyhodnocovat a reagovat na poptavku po atraktivnich oborech vzdélani,

- expandovat mimo region do oblasti s pfiznivéjsi demografickou kfivkou,

- rozvijet moZnosti Skoly v daldich oblastech — programy daldiho vzdélavani, kurzy,
zajmové vzdélavani,



- ziskdvat vy33i odborny kredit {spoluprdce s VS, odborniky z praxe),
- ziskavat finanéni prostiedky z externich zdroji nap¥. prostrednictvim projektd EU,

Hrozby

- klesajici zajem 23k o nékteré obory,

- prohlubujici se rozpor mezi poZadavky statni spravy a trhu,

- zvySovani konkurencniho tlaku jinych 3kol,

- shizeni urovne vysledk( vzdélavani v disledku pfijimani prospéchové slabsich zakd,
- zhorsovani ekonomické situace rodicd potencidlnich Z3ka,

- nepruZnost v nabidce novych atraktivnich obor(,

- pokles aktivity Zak( v soutéZich a mimoskolnich akcich,

- sniZovani statni dotace pro soukromé skolstvi,



2 Koncepce rozvoje Skoly

2.1 Vize

Profilovat Skolu jako moderni vzdélavaci instituci zaméfenou na uméni a tradiéni femesla tak,

aby korespondovala s potfebami klientl Skoly nad ramec regionu.

2.2 Dilcicile

2.2.1

Vzdélavaci a vychovna cblast

Vzdéldvat ¥aky vsouladu s RVP a SVP, pravidelng& provadét vyhodnoceni uéebnich
osnov.,

Zapojovat Zaky do aktivit podporujicich rozvoj jejich odbornosti i nad ramec vyuky
(projekty zaméFené na posileni dovednosti a kompetenci 2aka).

Klast daraz na jazykové vzdeélavani zakd predevsim pro jejich pfipadné profesni
uplatnéni v mezinarodnich firméach ¢i v zahranici.

PFi vychové a vzdélavani pracovat s ohledem na individudlni potfeby Zakl — Zaci se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, mimorddné nadani ¢i talentovani Zaci.

Sledovat, vyvhodnocovat a vhodné motivovat zaky s rizikem studijniho netspéchu.
Zvysenou pozornost veénovat prevenci socidlné patologickych jevll, maximalné
pfedchazet rizikovému chovani zaka.

Ve spolupraci s vychovnym poradcem a $kolnim metodikem prevence vias fesit
pfipadné problémy v tfidnim kolektivu i porusovani skolniho fadu.

Propoijit PR Skoly s praci student(l obor{ souvisejicich s propagaci a reklamou.
Podporovat spoletné aktivity Zakd, na kterych spolupracuji napfi¢ jednotlivymi cbory.
Spoleéné s Zaky dbat na dobré klima Skoly, udriovat a rozvijet pozitivni pracovni
i spoleéenskou atmosféru ve $kole.

Personaini oblast

Stabilizovat pedagogicky sbor a optimalizovat ho v souladu s oborovou strukturou.
Klast dliraz na odbornou erudovanost, a to nejen ucitelt odborného vyucovani.
Motivovat pedagogické pracovniky k dalsimu vzdélavani a udrZeni si odborného
pfehledu.

Aktivizovat pracovniky v oblasti naboru novych student(i a rozvoje a PR Skoly

Pro udrzeni dusevni hygieny — zfizeni pozici Skolniho psychologa.



2.23

2.2.4

Organizacné fidici oblast

Aktualizovat fidici dokumentaci Skoly v souladu s vyvojem organizace.

Aktualizovat organizacni fad a s nim souvisejici dokumenty v souladu s legislativnimi
zménami.

Klast draz na kvalitni a profesionalni prezentaci Skoly na verejnosti, a to jak v odborné
roviné (ucast a organizace odbornych soutéZich, zapojeni do odbornych projekta), tak
i smérem k laické vefejnosti. Jako zplsob prezentace volit moderni komunikaéni
prostfedky (socidlni sité, web, prezentace v tisku i e-periodikdch) a osobni pfistup
(organizace dni otevienych dvefi, aktivni Gcast na burzach Skol, burzach femesel,
burzach prace). Aktivné informovat o déni a aktivitach skoly.

Navazovat a dale rozvijet spoluprdci s organizacemi, socialnimi partnery, s odborniky
z praxe s durazem na dlouhodobou udrzitelnost spoluprace. Vyhledavat a vyuZivat
nabidek ke zkvalitnéni vyuky a vychovného plsobeni (projekty, exkurze, besedy,
zahranicni staze, workshopy).

Maximalizovat spolupraci mezi zaméstnanci, sdileni dat, informaci z vyuky, z konanych
i pfipravovanych akci

Digitalizace agendy, zavedeni elektronické spisové sluzby.

Materialné technicka oblast

Prlibézné inovovat materialné technické zazemi skoly s dGrazem na vybaveni Skoly pro
odbornou vyuku.

Ve spolupraci s vlastnikem objektu dbat na vzhled a stav prostor Skoly.

Zabezpecovat vyuku daldimi modernimi ICT technologiemi, uéebnimi pomdickami
a u€ebnimi programy na PC. Doplfovat Skolni knihovnu odbornou literaturou, novymi
knihami, CD a DVD nosici.

U&elné vyuiivat finanéni prostfedky a ziskdvat dal$i finanéni zdroje — projekty s finanéni
podporou.
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