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1 Analyza soucasného stavu

1.1 Strucna charakteristika Skoly

ART ECON - Stfedni Skola, s.r.o. nabizi vzdélavani ve studijnich oborech s maturitni
zkouskou, s vyuénim listem a v oborech nastavbového studia. Odborné vzdélavani je

zameéreno predeviim na umélecké a ekonomické obory,

V roce 2019 se skola v Praze osamostatnila a v roce 2020 byla zruSena pobocka v Pferové.
Skola dnes vzdélava 175 7aki a zaméstnava 25 pedagogickych i nepedagogickych pracovnik.

1.2 Vychodiska

Dlouhodoba koncepce rozvoje $koly vychazi z téchto strategickych podkladd:

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na
obdobi 2020-2024,
Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+,

V téchto koncepénich dokumentech jsou deklarované cile, které jsou vychodisky pro tvorbu

kancepce skoly. Jedna se zejména o nasledujici cile:

zlepdit vybavenost a podminky pro studium (budovani odbornych uéeben, sportovist,
prostor( pro projektovou vyuku a mimoskolni ¢innost);

podporovat zapojeni $kol do Krajského akéniho planu Il a projektd Implementace
krajského ak¢nihe planuialil.

ve spolupraci s Hospodarskou komorou podporovat programy, které zvy3uji kvalitu
uéebnich obor{l a prestiz femesla;

dlouhodobé podporovat veskeré aktivity vedouci ke zvySeni poctu 24ka v uériovském
skolstvi v oborech perspektivnich na trhu prace.

rozvijet a prohlubovat spolupraci $kol s odborniky z praxe

podporovat odborné vzdélavani vyuzivanim tzv. Sablon

podporovat mimoradné nadané Zaky

zaclefiovat nové technologie do vyuky, podporovat vyuiZivani digitalni technologie
s dirazem na rozvoj digitalnich kompetenci, jejich propojeni s rozvojem technického
mys3leni, technické tvofivosti, manudini zrucnosti, informatického mysleni Zakd a
prohlubovani znalosti z oblasti kybernetické bezpetnosti

podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl zaméfené na rozvoj
digitdlnich kompetenci

zameérit vzdélavdni vice na ziskani kompetenci potiebnych pro aktivni obdansky,
profesni a osobni Zivot. SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdéldvani a

umoznit maximalni rozvoj potencialu zaku.



1.3 SWOT analyza

Silné stranky

vhodné prostorové zazemi pro vyuku,

- stabilni postaveni skoly v regionu,

- propojeni teoretické a praktické vyuky,

- vazba oborl na uméleckou tradici regionu,

- dobré vnitfni klima 3koly, dobré pracovni vztahy,

- ochota pracovnik( dale se vzdélavat a pracovat na prezentaci $koly,
- wvyucujici s praxi v oboru,

- moderni ICT vybaveni Skoly,

- dobrd prezentace 3koly na vefejnosti

- Uspéch Zakd v uméleckych soutézich,

- nizkéa mira vyskytu socialné patologickych jeva,

- zvy3eny zajem prichazejicich Zéki ze 25 o studijni obory
- vhodné nastavené komunikacni nastroje a sdileni dat.

Slabé stranky

- pokles zajmu o obory spojené s odévnictvim a o uCebni obory,
- nutnost financni spoluti¢asti studentd (Skolné),

- konkurencéni prostiedi kol v lokalité,

- nakladnost pomlcek a vybaveni pro vyuku nékterych obor(,

- nedostateéna spoluprace s potencidlnimi zaméstnavateli,

- malé vyuZivani modernich nastroji propagace skoly,

- nedostateCné vyuziti aktivit Skoly pro PR,

- legislativa znemoZnujici pruZnou personalni politiku,

Prilezitosti

- zlep3ovat image Skoly na vefejnosti,

- svyuzitim modernich nastrojd rozvijet PR $koly, zdrofovat veskeré aktivity a Uspéchy
skoly,

- zajistit vySSi zapojeni pracovniki do budovani image skoly a jeji propagaci,

- zvySovat odbornou droven zaméstnancd,

- rozvijet spoluprici se socialnimi partnery,

- navazat kontakty a spolupraci s dal$imi domacimi i zahraniénimi 3kolami,

- pruzné vyhodnocovat a reagovat na poptavku po atraktivnich oborech vzdélani,



o

expandovat mimo region do oblasti s pFiznivéjsi demografickou kfivkou,
rozvijet moZnosti 3koly v dalSich oblastech — programy dalSiho vzdélavani, kurzy,
zajmové vzdélavani,

ziskavat vy3si odborny kredit (spoluprace s VS, odborniky z praxe),
ziskavat finanéni prostfedky z externich zdrojl nap¥. prostfednictvim projekti EU,

Hrozby

epidemiologicka situace (covid 19},

klesajici zajem Zak( o nékteré obory,

prohlubujici se rozpor mezi poZadavky statni spravy a trhu,

zvySovani konkurenéniho tlaku jinych skol,

snizeni drovné vysledkd vzdélavani v dasledku pfijimani prospéchové slabsich zaka,
zhorsovani ekonomické situace rodiéll potencidlnich Zak,

nepruznost v nabidce novych atraktivnich obor,

pokles aktivity Zakl v soutéZich a mimoskolnich akcich,

snizovani statni dotace pro soukromé skolstvi,



2 Koncepce rozvoje skoly

2.1 Vize

Profilovat $kolu jako moderni vzdélavaci instituci zamérenou na uméni a traditni femesla

tak, aby korespondovala s potfebami klient( $koly nad ramec regionu.

2.2 Dilcicile

2.2.1

2.23

Vzdéldvaci a vychovnd oblast

Vzdélavat #aky vsouladu sRVP a SVP, pravideln& provaddét vyhodnoceni uéebnich
osnov.

Zapojovat Zaky do aktivit podporujicich rozvoj jejich odbornosti i nad ramec vyuky
(projekty zamérené na posileni dovednosti a kompetenci Zaki).

Klast ddraz na jazykové vzdélavani Zaka pfedeviim pro jejich ptfipadné profesni
uplatnéni v mezinarodnich firmach &i v zahranidi.

PFi vychové a vzdélavani pracovat s ohledem na individuaini potfeby Zakl — Zaci se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, mimoradné nadani ¢i talentovani Zaci.

Sledovat, vyhodnocovat a vhodné motivovat Zaky s rizikem studijniho netspéchu.
ZvySenou pozornost vénovat prevenci socialné patologickych jevl, maximalné
predchazet rizikovému chovani Zakad.

Ve spoluprici s vychovnym poradcem a Skolnim metodikem prevence véas fesit
pfipadné problémy v tfidnim kolektivu ¢ porusovani skolniho fadu.

Propojit PR $koly s praci studenti obor( souvisejicich s propagaci a reklamou.
Podporovat spoleéné aktivity Zakd, na kterych spolupracuji napfi¢ jednotlivymi obory.
Spoleéné s zdky dbat na dobré klima Skoly, udriovat a rozvijet pozitivni pracovni
i spoleenskou atmosféru ve Skole.

Personalni oblast

Stabilizovat pedagogicky sbor a optimalizovat ho v souladu s oborovou strukturou.
Kiast dliraz na odbornou erudovanost, a to nejen uciteld odborného vyucovani.
Motivovat pedagogické pracovniky k dalSimu vzdélavani a udrieni si odborného
prehledu.

Aktivizovat pracovniky v oblasti ndboru novych student( a rozvoje a PR 3koly.

Organizacné Fidici oblast

Aktualizovat fidici dokumentaci Skoly v souladu s vyvojem organizace.



e Aktualizovat organizadni fad a s nim souvisejici dokumenty v souladu s legisiativnimi
zménami.

e Klast diraz na kvalitni a profesiondini prezentaci skoly na vefejnosti, a to jak
v odborné roviné {Gcast a organizace odbornych soutéZich, zapojeni do odbornych
projektd), tak i smérem klaické vefejnosti. Jako zpdsob prezentace volit moderni
komunikaéni prostfedky {socialni sité, web, prezentace v tisku ie-periodikidch) a
osobni pFistup (organizace dni otevienych dvefi, aktivni Géast na burzdch 3kol,
burzich femesel, burzach prace). Aktivhé informovat o déni a aktivitdch skoly.

e Navazovat a dale rozvijet spolupréci s organizacemi, socidinimi partnery, s cdborniky
z praxe s dirazem na dlouhodobou udriitelnost spolupréce. Vyhleddvat a vyuZivat
nabidek ke zkvalitnéni vyuky a vychovného plsobeni (projekty, exkurze, besedy,
zahrani¢ni staZe, workshopy).

¢ Maximalizovat spolupraci mezi zaméstnanci, sdileni dat, informaci zwvyuky,
z konanych i pfipravovanych akci.

2.2.4 Materialné technicka oblast

e Pribéiné inovovat materidiné technické zézemi Skoly s dlirazem na vybaveni Skoly
pro odbornou vyuku,

e Ve spolupréci s viastntkem objektu dbat na vzhled a stav prostor §koly.

e Zabezpelovat vyuku dalsimi modernimi ICT technologiemi, ufebnimi pomitickami
a utebnimi programy na PC. Dopliiovat Skolni knihovnu odbornou literaturou, novymi
knihami, CD & DVD nosici.

e Ulelng vyuiivat finanéni prostfedky a zfskdvat dalii finanéni zdroje — projekty
s finan¢ni podporou.
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